RAPORT DE GESTIUNE

al Consiliului de Administratie al S.C. "BUCUR" S.A.

privind activitatea desfdguratd pe anul 2011

S.C. ,BUCUR” S.A. este o persoana juridicd roman#, de drept privat, cu sediul in str.
Viginilor, nr. 25, sector 2, inregistrati la Registrul Comertului sub nr. J40/392/1991, cod de inregistrare
fiscala: RO 1584234, tranzactionati pe piata de valori mobiliare la RASDAQ), are un capital social
subscris si vérsat In valoare de 8.781.945 lei, echivalentul a 87.819.450 actiuni, cu o valoare nominala
de 0,1 lei fiecare.

S.C. ,BUCUR” S.A functioneazi ca o societate pe actiuni, conform Legii 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Conform Certificatului de Inregistrare a Valorilor Mobiliare, structura actionariatului se

prezintd astfel:

Actionari Nr. actiuni Valoare %
SIF MUNTENIA 59697701 5969770 67,98
ALTI ACTIONARI ( PERSOANE FIZICE
28121749 2812175 32,02
SI JURIDICE)
TOTAL 87819450 8781945 100

Evidenta actiunilor este tinuta de catre DEPOZITARUL CENTRAL.
Activitatea desfasuratd de S.C. BUCUR S.A., societate pe actiuni, persoand juridici de
drept privat, in anul 2011, este conforma cu actul constitutiv §i anume:
- comert en gros si en detail, marfuri alimentare §i nealimentare, avand ca parteneri de
afaceri agenti economici atit in Bucuresti, cat si in tara;
. prestéri de servicii (respectiv depozitare, manipulare, comercializare pentru producitori
sl importatori de marfuri).
fn anul 2011 au avut loc modificari majore determinate de criza economicd mondiala.
Respectarea principiilor si regulilor contabile, concomitent cu un control intern bine
organizat furnizeazi o imagine fideld asupra patrimoniului societitii cét si asupra contului de profit si

pierderi.




Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor la 31.12.2011 se prezint3 astfel:

Situatia bilantieri a S.C. BUCUR S.A

- lei -

Nt. Sold la:
Crt. [T 01,0111 [31.02.11
A B 1 2
A [ ACTIVE IMOBILIZATE
L. IMOBILIZARI NECORPORALE 01 1688 1703
II. IMOBILIZARI CORPORALE 02 139266368 138490997
III. IMOBILIZARI FINANCIARE 03 1629673 1086371
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 04 140897729 139579071
(rd. 01 1a 03)
B | ACTIVE CIRCULANTE
L STOCURI 05 529984 518042
II. CREANTE 06 1012601 648568
IIL. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT 07 - -
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 08 4935342 5660645
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 09 6477927 6827255
(rd. 05 la 08)
¢ CHELTUIELI IN AVANS 10 3208 13779
D | DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O
. | PERIOADA DE PANA LA UN AN 1 >47700 638780
E | ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV DATORII
. | CURENTE NETE 12 5916863 6124585
F | TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 13 146814592 145703656
. 1 (rd. 04+ 12-17)
G | DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O 14 88821 73936
. | PERIOADA MAI MARE DE UN AN
H PROVIZIONE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI 15 70470 82928
L YENITURI IN AVANS (rd. 17 + 18), 16 79837 137684
din care:
- subventii pentru investitii 17 63265 60015
- venituri Inregistrate in avans 18 16572 77669
J | CAPITAL SI REZERVE
L~ CAPITAL (rd. 20 1a 22) 19 8781945 8781945
din care:
- capital subscris nevarsat 20 - -
- capital subscris virsat 21 8781945 8781945
- patrimoniul regiei 22 - -




Jo L PRIME DE CAPITAL 23 ] ]
ILREZERVE DIN SOLD C 24 135579010 134984542
REEVALUARE
SOLD D 25 - 1
IV.REZERVE 26 2120404 2827070
V.REZULTATUL SOLD C 27 § ]
REPORTAT SOLD D 28 i, -
VL. REZULTATUL EXERCITIULUI SOLD C 29 126193
SOLD D 30 1106780
Repartizarea profitului 31 15516 .
CAPITALURI PROPRII - TOTAL
rd. 19+23+24-25+26+27-28+29-30-31) 32 146592036 145486777
Patrimoniul public 33 - -
CAPITALURI - TOTAL (rd. 32+33) 34 14659203 145486777

Constatdm o imagine fideld cu privire la utilizarea resurselor de citre societate precum si

cu privire la fondurile existente in vederea finantirii si continuirii activitatii.

Activele necorporale si corporale din patrimoniu nu au fost reevaluate la data de

31.12.2011, acestea fiind prezentate la nivelul reevaluarii la 31.12.2010.

Imobilizarile necorporale au inregistrat o crestere valorica in anul 2011 ca urmare a

achizitionarii unei licente si o reducere valorica, ca urmare a scoaterii din evidenta a licentelor

integ'ralv amortizate .Valoarea neta a imobilizarilor necorporale la data de 31.12.2011 determinata prin

diminuarea valorii contabile cu totalul amortizarii cumulate este de 1703 lei.

Imobilizdrile corporale sunt prezentate la valoare reevaluatd, mai putin amortizarea cumulat,

conform tratamentului contabil de bazi .

Valoarea neta la sfarsitul anului este de 138.490.997 lei.

Cresterea imobilizarilor corporale in cursul anului 2011 se datoreaza achizitionarii unui laptop si a

unei pompe pentru putul forat la depozitul Rahova.

Metoda de calcul a amortizarii imobilizarilor corporale si necorporale este cea liniari,

valoarea acesteia fiind la sfarsitul anului de 1.475.994 lei.

Evidenta stocurilor in contabilitatea curentd se conduce dupd metoda cantitativ-valorica,

aplicandu-se inventarul permanent.

Valoarea stocurilor a scazut comparativ cu cea de inceput de an, respectiv de la 529984 lei

la 518042 lei, viteza de rotatie fiind de 33,27 zile.




Creanfele sunt evaluate la valoarea nominald din momentul angajirii, ele fiind la
31.12.2011 de 648.568 lei, in scadere fatd de cele de la inceputul anului, viteza de rotatie a clientilor

fiind de 28,10 zile.
In ceea ce priveste activele circulante remarcim o crestere de la 6.477.927 lei la 6.827.255
In exercitiul financiar 2011, S.C. BUCUR S.A. a inregistrat un provizion in suma de
12.458 lei, la nivelul cheltuielilor necesare stingerii obligatiilor asumate la 31.12.2011. respectiv
compensatii acordate pentru trecerea in somaj, conform contractului colectiv de munca, care se vor

acorda in anul 2012.

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
la 31.12.2011

- lei -
INDICATORI 2010 2011
Venituri exploatare, din care: 14394300 10803373
- venituri din vAnzarea méirfurilor 8724903 6494493
- venituri din prestiri-servicii 5132932 3415905
- alte venituri din exploatare 536465 893275
Cheltuieli exploatare 14242189 12366083
Rezultat exploatare 152111 -1562710
Venituri financiare 356221 1084797
Cheltuieli financiare 169412 628867
Rezultat financiar 186809 455930
Rezultat brut 338920 -
Impozit pe profit 212727 -
Profit net 126193 -
Pierdere - 1106780

Activitatea de baza la 31.12.2011 se inchide cu o pierdere de 1562710 lei, pierdere
datoratd diminudrii activitatii comerciale en gros si en detail la care s-au redus substantial contractele
cu unitai bugetare (spitale, crese, directii de protectie si ocrotire a copilului si azile de batrani) dar si
datorita diminudrii semnificative a suprafetelor inchiriate cunoscut fiind faptul cé la tnceputul anului
2011 aceastd suprafata era de 21214,39 mp iar la 31.12.2011 suprafata inchiriata este de 15796,59 mp,
aceasta reducere producandu-se concomitent cu tendinta de diminuare si a tarifelor practicate pe
unitatea de suprafata . De altfel, fata de anul 2010, veniturile inregistrate din aceasta activitate sunt mai
mici cu 1.717.027 lei. La inceputul anului 2011 valoarea totala a contractelor de prestari era de

83209,34 EURO, iar la sfarsitul anului, aceasta insuma 57.358,31 EURO, deci cu 31,07% mai putin.
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In aceasta situatie societatea s-a mobilizat in alte directii, astfel ca s-a obtinut un profit

financiar In valoare de 455.930lei , aferent unor venituri financiare, cum ar fi:

- venituri din dobéanzi 314.021 lei
- venituri din imobiliziri financiare cedate 747.628 lei
- venituri din scont 8.997 lei
- venituri din diferente de curs valutar 13.308 lei
- venituri din dividende 843 lei

Cheltuielile financiare inregistrate la nivelul anului 2011 sunt in valoare de 628.867 lei,
reprezentand costul actiunilor.

Societatea nu a inregistrat cheltuieli din activitati extraordinare.

Remarcam ca o parte din venituri , in valoare de 1.066.079 lei, sunt venituri neimpozabile
cu urmatoarea structura:
— 1.065.236 lei — venituri din ajustari pentru deprecierea imobilizarilor financiare-titluri
- 843 lei — venituri din dividende

In cursul anului 2011 societatea a inregistrat cheltuieli nedeductibile fiscal in valoare de
392.625 lei.

S-au inregistrat si elemente asimilate veniturilor in valoare de 594.468 lei.

La datade 31.12.2011 , societatea detine in stoc titluri de participare in valoare de 689.140
lei, pentru care s-au inregistrat ajustari de 616.425 lei, din care pentru anul 2011, 6.685 lei — cheltuiala
nedeductibila fiscal. Valoarea de piata la 31.12.2011 este de 72715 lei.

Societatea detine si interese de participare in valoare de 1.000.000 lei, la S.C. Panif Pucheni
S.R.L, societate aflata in procedura de reorganizare judiciara.

S.C. Bucur S.A. apreciaza ca nu se impune constituirea unei ajustari pentru deprecierea
intereselor de participare din urmatoarele considerente:

-~ prin demararea procedurii de reorganizare a societatii si continuarea activitatii comerciale a SC
Panif Pucheni SRL, se va crea posibilitate de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce
vor permite efectuarea platilor catre creditori;

- activitatea societatii restructurate ca si afacerea in derulare, asa cum se prezinta ea in ipoteza
implementarii planului de reorganizare, prezinta o atractivitate mult mai ridicata pentru potentialii
investitori;

- SC Bucur SA in calitate de actionar majoritar isi propune sa preia managementul societatii pe

intreaga durata a procedurii de reorganizare;




- existenta planului de reorganizare si controlul strict al respectarii acestuia constituie o garantie
solida a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv, plata pasivului si mentinerea SC

Panif Pucheni SRL in in viata comerciala.

Situatia portofoliului de actiuni la 31.12.2011 este urmatoarea:

. mitent Cantitate Valoare
1 ALBALACT - ALBZ 33.049 30.280,90
D ARMAX GAZ - ARAX 5.900 3.422,00
3 BIOFARM - BIOF v 27.500 6.950,00
4 ELECTROMAGNETICA - ELMA | 3.000 5.730,00
5 PRODPLAST - PPL 2.255 8.163,10
6 PROSPECTIUNI SA - PRSN 300.000 527.000,00
7 SIF TRANSILVANIA - SIF3 27.700 74.479,00
8 BANCA TRANSILVANIA - TLV 4,986 4.986,00
10 CASA DE BUCOVINA - BCM 140.645 28.129,00
11 TOTAL 545.035 689.140,00

In cursul anului 2011 societatea nu a desfasurat tranzactii cu partile afiliate.

Evolutia veniturilor §i ponderea lor in total venituri

Venituri 2010 Pondere in 2011 Pondere in
total total venituri
venituri

Venituri din exploatare 14.394.300 | 97,58% | 10.803.373 90,87%
din care:

-~ venituri din vAnzarea mérfurilor 8.724.903 | 59,15% | 6.494.193 54,62%

- venituri din prestari servicii 5.132.932 | 34,80% | 3.415.905 28,73%

- alte venituri 536.465 3,63% 893.275 7,52%
Venituri financiare 356.221 2,42% 1.084.797 9,13%
'Total venituri 14.750.521 | 100% | 11.888.170 100%

Remarca@m ca preponderent in cadrul veniturilor sunt veniturile din vinzarea mérfurilor, urmate
de veniturile din prestéri de servicii.

Concomitent cu obtinerea de venituri se recunosc $i cheltuielile care au stat la baza lor.
Cheltuielile se regasesc in contul de profit $i pierdere cAnd s-a produs o diminuare de activ sau au
crescut datoriile.

Cheltuielile aparute in cursul anului 2011 se referd la costul vanzarilor, cheltuieli de personal,
amortizdri, impozite , taxe §i alte servicii.

Evolutia cheltuielilor si ponderea lor in total cheltuieli

ICheltuieli 2011

Pondere in Pondere in

2010




total total
cheltuieli cheltuieli

Cheltuieli din exploatare 14.242.189 | 98,82% |12.366.083| 95,16%
din care:

- cheltuieli cu méarfuri 7.516.196 52,15% | 5.636.793 43,37%
- cheltuieli cu personalul 4.007.185 27,80% | 3.495.895 26,90%
- cheltuieli cu lucrari si servicii 1.299.730 9,02% 1.240.933 9,55%
- cheltuieli cu materialele 151.096 1,05% 106.725 0,82%
- cheltuieli cu amortizarea 417.353 2,90% 785.628 6,05%
- cheltuieli cu impozite si taxe 208.241 1,44% 258.474 1,99%
- cheltuieli cu energia si apa 634.913 4,41% 467.278 3,60%
- cheltuieli diverse 7.475 0,05% 374.357 2,88%
Cheltuieli financiare 169.412 1,18% 628.867 4,84%
Total cheltuieli 14.411.601 100% 112.994.950 100%

Bugetul de venituri si cheltuieli - mii lei-

Indicatori Aprobat BVC 2011 Realizat BVC 2011 %o
A.Venituri totale 11.98() 11.888 99
1. Venituri din exploatare 11.580 10.803 93
2. Venituri financiare 400 1.085 271

.Cheltuieli totale 11.729 12.995 111
1. Cheltuieli din exploatare 11.677 12.366 106
2. Cheltuieli financiare 52 629 1209
C. Profit brut 251 . .

. Impozit profit 41 - -
’E. Profit net 210 - -
IF. Pierdere } 1.107

Nerealizarea veniturilor din vanzari de marfuri se coreleaza si cu nerealizarea cheltuielilor cu
costul marfurilor, cunoscut fiind ca economia romaneasca inregistreaza pe ansamblu o scadere

economica si se confrunta cu o mare lipsa de lichiditati.

Nerealizarea veniturilor din prestari de servicii sunt o consecinta a situatiei economice din

tara ce a dus la inchiderea unui numar mare de firme, fapt ce a condus la reducerea spatiilor inchiriate.

La intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli nu s-a putut preconiza evolutia favorabila a
cursului actiunilor unor emitenti la care S.C. Bucur S.A. avea detineri, astfel ca nu s-au bugetat
veniturile si cheltuielile din vanzarea si cumpararea de actiuni.

Concurenfa in domeniul comertului cu produse alimentare a fost foarte mare , pe piatd
existdnd un numér mare de competitori puternici (lanturi de hipermarket-uri, supemarket-uri si cash &

carry), precum si numerosi agenti economici cu activitati periodice, foarte greu de prevazut si controlat




Activitatea de gros a societdtii se bazeazd aproape exclusiv pe aprovizionarea cu materii
prime a producitorilor de marfuri alimentare si in foarte mici mésurs pe beneficiarii bugetari, unde
actualmente este practic imposibil de patruns.

Avénd In vedere produsele pe care le comercializeaza societatea (alimente de bazi),
precum si jocul de preturi din piatd, cresterea economici este diminuati.

Evenimentele §i schimbdrile economice si-au pus amprenta asupra activitatii societatii sia
veniturilor pe care aceasta le realizeazi confruntdndu-ne cu patrunderea pe piata internd a investitorilor
din domeniul comerfului en gros si en detail care promoveazi o politicd concurentiald de preturi,
datoritd volumului mare de marfuri si a diversificrii acestora, si nu in ultimul rand datorita facilitatilor
mai mult sau mai putin legale pe care si le insusesc. -

Societatea §i-a desfasurat activitatea cu un numar mediu de 82 de salariati, pentru care s-au
inregistrat cheltuieli cu asiguréri sociale in valoare de 536.950 lei, cheltuieli cu asigurarile de sanatate
in valoare de 134.200 lei, alte contributii in suma de 38.055 lei i salarii de 2.579.948 lei.

In anul 2011, societatea a acordat angajatilor permanenti drepturi salariale conexe — tichete
de masa in valoare de 165.113 lei.

Datorité rezultatelor inregistrate in primele 4 luni ale anului 2011 de citre personalul din
magazinul Ion Mihalache, perioads in care magazinul a lucrat exclusiv in pierdere, in luna mai, acesta
a fost Inchis iar personalul (9 lucritori) a fost trecut in somaj

Litigiile aflate pe rolul instantelor de judecatd in care S.C. BUCUR S.A. este implicati

constau in: litigii civile i comerciale, litigii de munca si dosare aflate in executare.

Analiza principalilor indicatori economico - financiari

Nr. Denumire indicatori 2010 2011
crt.
1. INDICATORI DE LICHIDITATE:
a)Indicatorul lichiditdtii curente 11,83 10,69
b)Indicatorul lichiditatii imediate 10,86 9,87
2. INDICATORI DE RISC:
a)Indicatorul gradului de indatorare 0 0
b)Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 0 0
3. [INDICATORI DE ACTIVITATE:
a)Viteza de rotatie a stocurilor 32,59 zile 33,27 zile
b)Viteza de rotatie a debitelor — clienti 24,37zile 28,10zile
c)Viteza de rotatie a creditelor — furnizori 6,27zile 5,41zile




d)Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,098 0,071
e)Viteza de rotatie a activelor totale 0,094 0,068
fYAmortizare liniard/0,1 lei cifrd afaceri 0,0030 lei 0,0079]ei
g)Productivitatea muncii 129.512 lei/om| 120.855)ei/om
4. INDICATORI DE PROFITABILITATE:

a)Rentabilitatea capitalului angajat 0,23% 0
b)Marja brutd din vanzari 8,66% 8,61%
c)Rata profitului net 0,91% 0
d)Rata rentabilitatii din exploatare 1,10% 0

Rata rentabilitatii economice 0,23% 0

Viteza de rotatie a debitorilor si clientilor reflects preocuparea societdtii in colectarea
creantelor si exprima numdrul de zile pani la care acestea se incaseaza.

Viteza de rotatie a activelor evalueazi eficienta managementului, indicind valoarea cifrei
de afaceri generati la 0,1 lei active imobilizate.

Viteza de rotatie a furnizorilor exprimi numirul de zile in care societatea isi plateste
furnizorii.

Valoarea calculata a titlurilor emise de S.C. Bucur S.A. este de 1,659 lei/actiune.

Consiliul de Administratie a analizat in mod curent activitatea societatii si rezultatele
obtinute , luand masuri pentru diminuarea efectelor negative ale conjuncturii economice generale la
nivel national, urmarind obtinerea de venituri din alte activitati , precum si intensificarea activitatii de
ocupare a spatiilor ramase libere cu precadere in depozitele Militari si Industriilor. In acest sens s-a pus
accent pe cresterea calitdtii serviciilor prestate citre clienti astfel incat si obtinem venituri care si
asigure un grad satisfacator de acoperire a cheltuielilor generate de aceastd activitate.

Consiliul de Administratie , a luat o serie de masuri in vederea stoparii pierderilor la punctele
de lucru unde veniturile nu acopereau cheltuielile precum si la cele unde veniturile se diminuau de la o
luna la alta , fara perspective vizibile de redresare. In acest sens, pe parcursul anului, au fost
diponibilizati un numar de 17 oameni.

Pe toata perioada ultimelor sapte luni , s-a facut o publicitate sustinuta si s-au angajat
societati imobiliare , in scopul depistarii de clienti pentru spatiile disponibile din societate , efort care
s-a soldat cu semnale si efecte pozitive. S-a reusit angajarea spatiului din B-dul Ion Mihalache, precum
si incheierea de contracte pentru 2000 mp. spatii depozit.

Pentru activitatea comerciala , avem permanent in atentie dezvoltarea activitatii de gros in
conditii de eficienta, in care sens s-a modernizat sistemul informational ( realizand o comunicare, mai

operativa intre personalul implicat) si se actioneaza sustinut pentru organizarea eficienta a



personalului, cu atributii in domeniu in vederea depistarii de clienti noi , pentru cunoasterea cerintelor
acestora si pentru a raspunde cu promptitudine la solicitari.

Sucursala — magazin Oltenita s-a dovedit eficienta pe tot parcursul anului si in continuare ,
fapt ce a obligat si obliga personalul din societate sa-i acorde un sprijin operativ in rezolvarea micilor
probleme inerente ce apar in procesul de activitate, atat pe linie comercial — contabila, cat si din punct
de vedere tehnic — administrativ.

Consideram ca in perioada urmatoare , sunt necesare masuri atat pentru cresterea veniturilor
cat si pentru diminuarea cheltuielilor pana la un nivel minim care sa asigure functionarea si
revitalizarea societatii.

O atentie deosebita trebuie acordata masurilor de modernizare si revitalizare tehnica a
depozitelor , pentru asigurarea functionarii lor in conditii de normalitate atat din punct de vedere al
confortului, cat si din punct de vedere tehnic.

Consideram ca este recomandat, in conditiile in care investitiile in Romania devin mai
atractive, sa se intensifice eforturile pentru reprofilarea unui depozit, prin realizarea unei investitii
imobiliare care sa permita inclusiv atragerea de fonduri europene.

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum §i a contului de profit si
pierdere s-a fntocmit pe baza balantei de verificare a conturilor sintetice si analitice, respectidndu-se
normele metodologice in vigoare.

Situatiile financiare ale anului 2011 sunt intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii
nr.82/1991, republicata, cu prevederile Ordinului 3055/2009, ofera o imagine fidela a activelor,

datoriilor, pozitiei financiare si sunt supuse auditarii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

10




